
 
 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی البرز 

 مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی 

   واحد توسعه تحقیقا بالینی رجایی

 مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی " واحد توسعه تحقیقات بالینی  رجایی " برنامه عملیاتی 

 

 تعداد صفحات: 25/12/1403تاریخ بازنگری اولیه:          1 شماره ویرایش : برنامه عملیاتی واحد توسعه تحقیقات بالینی  رجایی عنوان سند : 

 25/01/1404تاریخ ابلاغ : 1/7/1404تاریخ بازنگری بعدی: 15/12/1404 :تاریخ تدوین     HR/GLD/ RCRDU/ AP/21کد سند :

 

10G : مرکز آموزشی درمانی شهید رجایی در (  "فناورانه "متناسب با  سیاستهای مرکز و دانشگاه ) تقویت پژوهش و تحقیقات بالینی ، توسعه   هدف کلان  

 استراتژی ) راهبرد ( :

  "جانشین پروری " بالینییقات توسعه تحق د سازی کارشناسان  پژوهش واحدمدیریت و توانمن 

 اهداف اختصاصی : 

 1404در حوزه پژوهش و تحقیق در سال  جانشین پروریبرنامه ریزی جهت  

 بازبینی چک لیست جدیدالورد جانشین پروری در واحد پژوهش  

  1404د سازی کارشناسان  پژوهش در سال برگزاری جلسات ماهیانه با هدف مدیریت و توانمن 

 ایرانداک (   –مراکز تحقیقاتی  –دانشگاه  –) دانشکده ها  ن سازمانیکار گاه های بروهماهنگی با معاونت پژوهشی بیمارستان جهت مشارکت کارشناسان در  

 جهت کارشناسان پژوهشاستفاده از آموزشهای مجازی ، ماهنامه و پمفلت  

 جهت ابلاغ شرح وظایف و شرایط احراز کارشناس پژوهش مکاتبه با منابع انسانی دانشگاه و بیمارستان 

 "  مدیریت و توانمند سازی کارشناسان  پژوهش واحد  توسعه تحقیقات بالینی رجایی عنوان برنامه :

 شاخص برنامه : 

  فعالیتها و فرایندهای واحد باشند ( پاسخگویواحد های توسعه تحقیقات بالینی ) هریک از کارشناسان   میزان ارتقاء و توانمند سازی کارشناسان  پژوهش 

  (  میزان تقسیم کار و چارت سازمانی) میزان مشارکت کارشناسان پژوهش در فعالیت ها و فرایند های تحقیقاتی واحد   

 ارائه شده به کارشناسان  مجازی / حضوری / الکترونیکیتعداد آموزش های  

 (3140درصد ارتقاء نسبت به سال  10پژوهشی ) ارائه شده توسط کارشناسان پژوهش در طرح های تحقیقاتی و  فعالیت های  تعداد مشاوره های 

 (3140درصد رضایتمندی ارتقاء نسبت به سال  5میزان رضایتمندی مراجعه کنندگان ) اساتید/ دانشجویان/ پژوهشگران/ کارکنان ( از واحد توسعه تحقیقات بالینی)  

 (3140درصد ارتقاء نسبت به سال  10 ) میزان خروجی ) مقاله/ طرح/ پایان نامه/ کتاب/ ...( با مشارکت کارشناسان واحد توسعه تحقیقات بالینی  
 

 

 

درصورت حضور  

 کارشناس  جدید 



 زمان پایان زمان شروع مسئول پایش اجرامسئول  نام فعالیت ردیف
شاخص  منابع مورد نیاز

 ارزیابی

سهم هر فعالیت از 

 برنامه

 پیشرفت برنامهمیزان 

سه ماهه 

 اول 

سه ماهه 

 دوم 

سه ماهه 

 سوم

سه ماهه 

 فیزیکی انسانی مالی چهارم

1 

 سطح مهارتیو  تدوین شناسنامه آموزشی
کارشناسان پژوهشی واحد توسعه تحقیقات 

  بالینی رجایی

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 برنامه  * *  20/2/1404 18/1/1404

    

2 

 جهت فراخوانهماهنگی با ریاست بیمارستان 
متخصص مورد نیاز واحد  جذب کارشناس

 توسعه تحقیقات بالینی رجایی 

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

18/1/1404 25/03/1404  * * 
نامه 

 فراخوان
 درصد 10

    

3 

ارسال درخواست به معاونت توسعه جهت 

ی ) واحد جذب دستیار پژوهش دریافت مجوز و
 توسعه تحقیقات بالینی (

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 مکاتبات  * *  20/3/1404 18/1/1404

    

4 

و فارغ  دانشجویان جذب و مشارکت
التحصیلان تحصیلات تکمیلی ) کارکنان 

بیمارستان (  در واحد توسعه تحقیقات بالینی 
 رجایی

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 دستورالعملها  * *  مستمر 18/1/1404

    

5 

جایگزین / برنامه ریزی جهت تعیین فرد 

 کارشناس پژوهش : جانشین

جهت هماهنگی با تیم اجرایی بیمارستان  -

  کارشناس جذب

 مورد نیاز پژوهشی  تدوین فرایندهای  -
 جهت آموزش کارشناسان پژوهش 

 کارشناسان پژوهش واحد  ارزیابی -

کارشناسان  گزارش عملکرد -
   ماه 6هر پژوهش واحد 

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 مکاتبات  * *  20/5/1404 18/1/1404

    



6 

جهت  " حیطه پژوهش " نیاز سنجی آموزشی
کارشناسان پژوهشی واحد  توسعه تحقیقات 

 بالینی رجایی 

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 نیاز سنجی  * *  25/03/1404 18/1/1404

    

7 
جدیدالورود  آشناسازیتدوین کتابچه 

 کارشناسان پژوهش 
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 کتابچه * *  20/04/1404 18/1/1404
    

8 
وظایف کارشناس پژوهش  شرح تدوین و ابلاغ

  جدیدالورود
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 ابلاغ ها  * *  ماه 6هر  18/1/1404
    

9 
واحد توسعه تحقیقات  چارت سازمانیبازبینی 

 بالینی و کتابخانه
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 چارت  * *  20/2/1404 18/1/1404
    

10 
به اعضاء  اخلاق در پژوهشابلاغ دستورالعمل 

 هیات علمی و کارکنان 
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 ابلاغ ها  * *  فصلی 18/1/1404
    

11 
با   جلسات مشترکبرنامه ریزی جهت 

 سایر بیمارستان ها  کارشناسان پژوهش
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 برنامه  * *  ماه 6هر  18/1/1404
    

12 
به  سامانه پژوهشیارآموزش فرایند استفاده از 

 پژوهشگران و کارکنان 
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

18/1/1404 25/03/1404  * * 
مستندات 
 آموزشی

 درصد 10
    

13 

 

همایش و جهت مشارکت در  برنامه ریزی
 1404سال کنگره های

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 برنامه  * *  فصلی 18/1/1404
    

14 
اطلاع رسانی همایش و کنگره های  به اساتید و 

 کارکنان 
 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 اخبار ها  * *  مستمر 18/1/1404
    

15 

کارگروه برنامه ریزی جهت آشناسازی 
اداری از فرایند ها و  پژوهش پرستاری و

  فعالیتهای پژوهشی تحقیقاتی

 دکتر موحدی 
 کارشناس مرکز

تیم اجرایی 
 بهبودکیفیت

 درصد 10 مستندات * *  مستمر 18/02/1404

    

     میانگین : 
 

 



 

 ابلاغ کنندگان تایید کنندگان تهیه و تدوین کنندگان

 فاطمه رحیمی 

 )کارشناس مسئول واحد توسعه تحقیقات بالینی (

 
  

 

 

 1404پایش برنامه عملیاتی 

 راهکارهای اصلاحی تجزیه و تحلیل  گزارش پایش سه ماهه  تاریخ ردیف

     سه ماهه اول

     سه ماهه دوم

     سه ماهه سوم 

سه ماهه 

 چهارم
    

 گانت چارت:

 12ماه  11ماه  10ماه  9ماه  8ماه  7ماه  6ماه  5ماه  4ماه  3ماه  2ماه  1ماه  فعاليت

             

             

             

             


